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inspirado nos principios de sistemas ABC (Activity Based Costing).

O Projeto atuou nos Custos de Montagem que compdes o CA do Valor Novo de Reposicéo.

O trabalho sugere a utilizacdo de métodos multimomento para a obtencdo de tempos de operacdo que serdo utilizados em um sistema de custeio

Composicao do Valor Novo de Reposicao (VNR) do Banco de Precos de Referencia (BPR Aneel)
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Metodologia | Andlise de Multimomento

A Andlise de Multimomento possui o objetivo de identificar desperdicios nas atividades criticas a fim de melhorar a produtividade do processo.

SNEEN

Analise de
Multimomento

Na analise de multimomento o tempo de
realizacao dos servicos é medido
através da medicao de tempo das
atividades do servigo. Afim de
identificar pontos de desperdicio, essas
atividades sdo classificadas em trés
categorias:

Atividades de Valor Agregado (VA);
Desperdicio Oculto (DO);
Desperdicio Evidente (DE).

A analise de multimomento surge a partir
da metodologia de lean construction
com o objetivo de melhorar a qualidade
das entregas, reduzir prazos e diminuir
custos, por meio da eliminacao de

qualquer tipo de desperdicio que
possa existir.

Os desperdicios ocupam a maior
parte do processo

Trabalkho com valor

agregado -

Trabalho com
desperdicio
evidente

Trabalho com
desperdicio oculto

Valor Agregado: Desperdicio Evidente:

Sao as atividades que  Sio as atividades que Sao as atividades que

modificam fisicamente o nao agregam valor ndo agregam valor e
_pmduta- ou que o mas sao necessarias nio sio necessarias
cliente paga para que para a realizagio das para a realizacsio das
ocorram. atividades que agregam atividades que
Devem ser executadas valor.
com precisdo pelas Essas atividades dao agregam valur.r _
pessoas certas na suporte & criagdo de Etapas desnecessarias
sequéncia e tempo valor. que s0 adicionam
estabelecidos. tempo e custo.

o Valor Agregado:

* Trabalho de transformacao (produto)
* Trabalho que o cliente esta disposto a

pagar
* Trabalho que deve ser feito corretamente

na primeira vez

Desperdicio Oculto:

* Transportando material
* Checks de qualidade
* Deslocamento inicio e fim de turno

e Desperdicio Evidente:

= Retrabalhos
* Aguardando frentes e materiais
= Deslocamento desnecessarios



P&D - TEMPOS E MOVIMENTOS [tapa-01

Analise do Modelo EDP

Etapa inicial de diagndstico de lean office e
identificacdo das dores e oportunidades nas
distribuidoras EDP e comparacao com Benchmark das
melhores praticas de gestao de grandes players do
mercado
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Diagnostico Fluxogramas Consolidacao
das areas das areas das entrevistas
entrevistadas analisadas em Heatmap de

Oportunidades

Oportunidades identificadas através do
mapeamento dos fluxos das areas
analisadas

40 Oportunidades identificadas durante
as entrevistas

Medicao dos Tempos

225

2

Total de CCM STC
Atividades

223

Servicos
Adicionais

89

Totalde
Atividades

e ®)
O
ECDD 220 Atividades medidas

m +3063 Amostras coletadas

—7 X em 4 meses de execugao

98% CurvaB

Concluidas

100% Curva A

Concluidas

Curva A CurvaB Curva C

99% CurvaC

Concluidas

Modelo de Tempos e
Precificagao

Com a conclusdo das medigdes em campo, construgao
do procedimento de atualizacao dos tempos EDP junto
com o treinamento para compatibilidade metodoldgica
e os gatilhos a serem acompanhados de inicio de

processo

Anexos de medi¢cdes padronizados

IT.DT.PDN.00058 Matriz Raci do processo

Workshop de Melhoria de Processo

- 1 40 Ideias geradas na fase de ideacgao




P&D - TEMPOS E MOVIMENTOS [tapa- 02

Analise e elaboragao do Bl

Etapa de analise ¢ estudo dos dados entregues
na Etapa 01,com o objetivo de elaborarum Bl para
apoio na tomada de decisdes futuras.

@edp

Bl
Analise de Tempos - STC
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55,00 28,16 1527 0,54

Boxplot dos tempos totais das medicges
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. Tempo
Média Desvio o EDP
11,20

904 — Boxplot dos tempos totais das medicées

o EOP
28 48,64 20,48 12,00 0,59 |11,20

Precificagao do CCM

Etapa de complemento a precificacao de
servigos, trazendo uma nova metodologia para
todo o roll de atividades da distribuidora (STC +
CCM).

A metodologia esta discutida e acordada com as
areasdenegocioe 100% lastreavel.

Atividades de
UAR

Atividades de
% COM

linhas de dados medidos

Analise e elaboragao de dashboard
de indicadores para o processo

Com a conclusdao das analises e estudos dos
dados medidos em campo e da simulacao dos
novos precos de referéncia baseados nas novas
metodologias, sera implementado um dashboard
de indicadores do processo para apoio nas
tomadas de decisdes futuras.

Estudo dos indicadores atuais do processo

Proposi¢cdoe Validagcdao de novos indicadores

Desenvolvimento e entrega do protdtipo de
Dashboard




/ Bl para analise da totalidade

Acesso Ambiente Tipo de saolo Zona Tipo de equipe Localizacdo Empreiteira Tipo de medigdo
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das atividades

Possibilidade de analise quanto aos
aspectos relacionados a execugao:

- Acesso: asfalto, terra

- Tipo de solo: terra, arenoso, possui
calcadas, etc

- Zona: rural ou urbana

- Localizagcdo: regionais dentro das
areas de concessao da EDP

- Empreiteira: empresas parceiras que
atuam nos contratos de CCM e STC
da EDP

Possibilidade de analises/
comparagoes:

- Entre diferentes atividades

- Entre regionais

- Plantao/obra (para composi¢cao do
custo)

- Construir operacoes (composigoes)

Realiztion: HostCompany:
mc;tgttsqde& O CMNMIG



——  Status atual e ligbes aprendidas
/

Status atual:

- EspecificacOes Tecnicas atualizadas (com melhorias identificadas no projeto)

- Valores de referéncia das atividades de CCM e STC 100% atualizados

- Treinamentos realizados com os times que atuam no planejamento e execugao das atividades
- Valores de referéncia utilizados nos proximos contratos da EDP SP e EDP ES

- Novas atividades precificadas em conformidade com procedimento atualizado

Licoes aprendidas:

- Acompanhamento continuo dos tempos das atividades
- Atuacao em DE's (desperdicios evidentes) mais impactantes

Realization: HostCompany:
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